
Harrastamisen politiikka
Liikuntapoliittisen ohjelman sisältöä

Onnen resepti

Talouden tasapaino Hyvinvointi

Verorahoitteinen Asiakasrahoitteinen



Mitä liikuntapolitiikka?

Perustuu ajatukseen harrastuksen synnystä 
henkilökohtaisena polkuna. 
Harrastusaktiivisuutta voidaan edistää 
kysyntää että tarjontaa edistävillä 
toimenpiteillä.

Yksittäisen harrastaen arjessa hyvinvointia ja 
elämän iloa lisäävälle harrastukselle tulee 
muodostua riittävä henkilökohtainen 
merkitys, joka vetoaa järkeen ja tunteeseen. 
Riittävällä tarkoitetaan tasoa, joka ylittää 
henkilökohtaiset esteet harrastaa.
🡪 Havainto- ja valintasuodattimiin 
vaikuttaminen



Hallinnonuudistuksen aallot ja kuntien 
liikuntatoimi

”Omien asiakkaiden edusta kuntalaisten hyvinvointiin”



Keskiössä lainsäädännön mukainen edellytysten 
luominen - kunta strategisena kumppanina ja 
muutosagenttina.
Virkistyskohteet ja 
palvelut

Ulkokentät ja 
liikuntapuistot

Sisäliikuntatilat

Vesiliikuntapaikat

Maastoliikunta
paikat

Veneily, ilmailu ja 
moottoriurheilu

Eläinurheilualueet

Kevyen 
liikenteenväylät

Muut alueet

Kunta, 
liikuntatoimi

Kunta, koulutoimi

Kunta, tekninen 
toimi

Kunta, yhtiöt

Kunta, muut

Seurakunta

Yhdistykset

Yksityiset

Yritykset



Strategiaan kuuluu monia valintoja

Tilamaksujen 
hintasubventio

Toiminta- ja 
kohdeavustukset

Yhteistyö- ja 
markkinointisopimukset

Harrasteseteli Kaupungin kokonaistuki

Välinelainat Stipendit
Muu tuki 

mm.



Millaista keinovalikoimaa painotetaan?

Kysyntä Tarjonta



Mitä on tarkoitus tavoitella?

TASA-ARVO OIKEUDENMUKAISUUS



…



…



…



Miten hinnoitellaan tasapuolisesti? Miten 
verorahoja käytetään? Mistä palvelusta ollaan 
valmiita tinkimään?

•Esimerkki Urheilutalo

Taktinen hinta

Todellinen hinta

Hintakuilu



Esimerkki

Yksikkö tuntia, pl. 
Virkistysuimala 
(asiakaskäyntiä

Ei sisällä kaupungin jääajan osto n. 
27%. Kasvattaa verorahoitusosuutta 
noin 50 % tasolle



Vaihtoehto 0. Kohoavat kustannukset, Ei 
hintamuutoksia käyttäjille

• Kiinteistö- ja ylläpitokustannukset 
tulevat kasvamaan
• Henkilöstökulujen yksikköhinnat 

tulevat kasvamaan
� Kokonaiskustannukset tulevat 

kasvamaan nykytilanteesta arviolta 
10% joka viides vuosi. 
� Asiakasmaksujen suhteellinen 

osuus kokonaiskustannuksista 
pienenee
� Kaupungin osuus kustannuksista 

kasvaa



Vaihtoehto 1. Kohoavat kustannukset 
jyvitetään käyttäjille

• Kiinteistö- ja ylläpitokustannukset 
tulevat kasvamaan

• Henkilöstökulujen yksikköhinnat 
tulevat kasvamaan

• Kohonneet kustannukset suhteessa 
nykytilanteeseen jyvitetään 
tulevaisuudessa käyttäjille.

�On talousarvion teknisen valmistelu 
ohjeen mukainen

� Kaupungin kustannukset eivät 
teoriassa kasvaisi



Vaihtoehto 2. Kohoavat kustannukset jyvitetään 
käyttäjille + lisätään tasapuolisuutta tilamaksuissa

• Kiinteistö- ja ylläpitokustannukset tulevat 
kasvamaan.Henkilöstökulujen yksikköhinnat 
tulevat kasvamaan

• Kohonneet kustannukset suhteessa 
nykytilanteeseen jyvitetään tulevaisuudessa 
käyttäjille.

• Käyttäjien tasapuolista kohtelua lisätään 
hinnoittelemalla asiakasmaksuin myös 
nykytilanteessa maksuttomia palveluja.

� On talousarvion teknisen valmistelu ohjeen 
mukainen. Ja kokonaiskustannukset eivät 
teoriassa kaupungille kasva.

� On mm. valtuustoaloitteen diaarinumero 
325/00.05.00/2019 perusidean mukainen. 
(liikuntatiloista perittävien maksujen 
tasapuolistaminen)





Kaikilla näkökulmilla on merkitystä, mutta kuinka paljon 
toinen näkökulma on toistaan merkittävämpää? = 
menetelmänä barometrikysely sidosryhmille

Toiminnallinen

Inhimillinen Taloudellinen

Missä olemme nyt?

Missä haluamme olla tulevaisuudessa?


